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GSYH (y-y, %)

15,85

79,60

38,21

47,83

TÜFE (y-y, %)

Makro Trendler

1Ç23 2ç23 Güncel
2023 

Tahmini

GSYH (%) 3,9 3,8
3,8 

(2Ç23)
4,0

TÜFE (%) 50,5 38,2
58,9

(Ağustos)
58,0

Cari Denge (Milyar $) -24,2 -12,6
-36,8 
(İlk 6 
Aylık)

-39

Cari Denge/GSYH (%) -5,8 -5,6
-5,6 

(2Ç23)
-4,6

İşsizlik Oranı (%) 10,4 9,0
9,0

(Haz.)
10,4

Bütçe Dengesi/GSYH (%) -2,5 -3,7
-3,7 

(2Ç23)
-4,0

Dış Ticaret Açığı
(Milyar $)

-34,7 -26,5 -73,5 
(İlk 7 Aylık)

-102,0

İmalat SYE 50,4 51,5
49,9

(Ağustos)
--

17,0
19,0

16,0
14,0 13,0

10,5
8,5

15,0

17,5

25,0TCMB 1 Hafta Vd. Repo Faizi (y-y, %)

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK), Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası
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17,96

14,08

2020 2021 2022 1Q23 2Q23

SYR Ç-SYR

101,58

65,54

2020 2021 2022 1Ç23 2Ç23

TL K/M rasyosu YP K/M rasyosu

Türk Bankacılık Sektörü

Kredi /Mevduat Rasyosu

Takip Rasyosu

1,64

2020 2021 2022 1Ç23 2Ç23

Sermaye Rasyoları

Ort. Özkaynak Karlılığı

34,80

2020 2021 2022 1Ç23 2Ç23

2.832
3.221

3.864
4.371

5.109
5.995

6.689

4Ç21 1Ç22 2Ç22 3Ç22 4Ç22 1Ç23 2Ç23

Türk Lirası Nakdi Krediler (Milyar TL)

31

78

45

79

24

13 Haftalık Yıllıklandırılmış TL Kredi Büyümesi (%)

TL kredi 
büyümesinde 

azalan 
momentum

3,39

2020 2021 2022 1Ç23 2Ç23

Net Faiz Marjı

Sektöre İlişkin Önemli Rasyolar(%)

3,27

2020 2021 2022 1Ç23 2Ç23

Ort. Aktif Karlılığı

Kaynak: Türkiye Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
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13,0 12,0
10,5 9,0 9,0 9,0 8,5 8,5 8,5 8,5

15,0
17,5

25,0

18,2 16,8
14,7

12,6 12,6 12,6 11,9 11,9 11,9 11,9

21,0
23,4

21,6
18,9

16,2 16,2 16,2 15,3 15,3 15,3 15,3

27,0

33,8

45,0

Politika Faizi %20 MK Tesisi Faiz Tavanı %90 MK Tesisi Faiz Tavanı

TCMB TL cinsi MK 
bulundurulmasına 
ilişkin kural setini 
sadeleştirmeye 

başladıTCMB karşı taraflı KKM 
mevduatlara ilişkin faiz 

tavanı uygulaması 
sonlandırıldı

Sektörün TL Kredi-Mevduat Makası
TL Ticari Kredilerde Faiz Tavanı (%)

24,0

28,0 28,5

22,0
20,2

18,0 16,5
13,5 13,9

12,9 14,5 14,2 14,2
17,6

24,1

17,6
19,3 20,0 18,3 18,9 19,8

21,9
24,2

25,3

27,0
29,2 28,7

37,4 38,5

27,8

Ticari Krediler Ağırlıklı Ort. Fazi Oranı 1-3 Ay Vd. Mevduatın Ağırlıklı Ort. Faiz Oranı

Sektörün TL Faiz Oranları* (%)

*TCMB Faiz Oranları İstatistikleri

Hazine karşı taraflı KKM 
mevduatlara ilişkin faiz 

tavanı ile vade limiti 
uygulaması tamamen 

sonlandırıldı

Kredilerin faiz oranlarının 
sınırlandırılmasına ilişkin 

düzenleme Resmi 
Gazete’de yayımlandı

TL MK 
bulundurulmasına 

ilişkin ilk tebliğ Resmi 
Gazete’de yayımlandı

Temmuz 2023 itibarıyla 
%20 MK tesisi faiz 
tavanı uygulaması 
sonlandırılmıştır

10 aylık periyot 
sonrası TL kredi-

mevduat makasında 
pozitif bölgeye geçiş

TCMB, KKM’den
kademeli olarak 

çıkış için ilk 
regülasyon 

değişikliklerini 
yayımladı

TCMB politika 
faiz oranını 

750 baz puan 
artırarak %25 

seviyesine 
getirdi

31,1

30,6
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Ortaklık yapısı & yurt dışı faaliyetler

14,75

74,79

4,06

0,04

6,36

Halka Açık
(D Grubu)

B-C Grubu Diğer 
Ortaklık Payları

VakıfBank 
Emekli Sandığı

(C Grubu)

(A-B Grubu)

(D Grubu)

Ortaklık Yapısı (%)

Türkiye’nin

en büyük
halka açık 
bankası

• VakıfBank’ın, New York, Bahreyn, 

Erbil ve Katar olmak üzere 4 yurt 

dışı şubesi bulunmaktadır.

• VakıfBank’ın, Avusturya’da 
faaliyet gösteren bağlı ortaklığı

VakıfBank International 
AG’nin Viyana ve Köln’de şubesi 

ve Budapeşte’de temsilcilik ofisi 
bulunmaktadır.

Dağıtım Kanalları (%)

18

8

48

26

New York 
Şubesi

VakıfBank 
International A.G

Mobil 
Bankacılık ATM

Bankacılık 
işlemlerindeki 
pay dağılımı

Şube

Katar Şubesi

Erbil Şubesi

VakıfBank Int. A.G.’ye
bağlı Köln Şubesi

Bahreyn Şubesi

VakıfBank Int. A.G.’ye
bağlı Viyana Şubesi

Güçlü Yerel Şube Ağı & 7 Ülkede bankacılık faaliyetleri

Türkiye geneli 
939 şube

İnternet 
Bankacılığı

VakıfBank Int. A.G.’ye
bağlı Budapeşte 
Temsilcilik Ofisi

16.792 çalışan

4.055 ATM 

943 şube

Kaynak: Yönetim Bilgi Sistemi Datası
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VakıfBank Finans Grubu İştirak ve Bağlı Ortaklıkları

Finansal İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar Finansal Olmayan İştirakler ve Bağlı Ortaklıklar

Pay (%)
Banka’nın Risk 

Grubunun Payı (%)

62,05 62,05

92,10 94,45

99,50 99,66

100,00 100,00

53,77 53,77

33,77 33,77

Pay (%)
Banka’nın Risk 

Grubunun Payı (%)

67,27 84,82

52,43 52,43

96,73 98,76

97,14 97,14

100,00 100,00

VakıfBank’ın finansal iştirakleri ve bağlı ortaklıkları tarafından gayrimenkul yatırımı, 
finansal kiralama, menkul kıymet alım-satımı, faktoring, sermaye piyasası faaliyetleri ile 

portföy yönetim hizmetleri sunulmaktadır.
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Büyüme

Kalite

KârlılıkVerimlilik

Sürdürülebilirlik

- Tabana yaygın ve uygun maliyetli kaynak temin etmek

- Üretimi, istihdamı ve ihracatı destekleyen kredi büyümesini sağlamak

- Dijital kanallar aracılığıyla müşteri ve işlem sayılarını artırmak

Stratejik Öncelikler

Kamu bankası olmasına rağmen özel bir banka gibi faaliyetlerini sürdüren VakıfBank’ın 5 önemli kurumsal stratejik önceliği ile 
bunlara bağlı alt stratejik hedefleri bulunmaktadır

- İç ve dış paydaş 
memnuniyetini ölçmek

- Veri kalitesini geliştirmek 
ve veriyi etkin yönetmek 

- Rekabet odaklı Ar-Ge ve 
inovasyon çalışmalarını 
artırmak, geliştirilen 
ürünlerin fikri mülkiyete 
dönüşümünü sağlamak

- Bilgi güvenliğini sağlamak

- Sürdürülebilir karlılık 
rasyoları ile rakip banka 
ortalamasının üzerinde 
performans göstermek

- Faiz dışı gelirleri ve 
giderleri etkin bir şekilde 
yönetmek

- Pazarlama verimliliğini 
artırmak

- İşlem verimliliğini artırmak

- Çalışan yetkinliğini 
geliştirmek

- Sürdürülebilirlik 
çalışmalarını genişletmek

- Sürdürülebilir finansman 
kaynaklarını arttırmak

- Müşterilere sunulan 
sürdürülebilir temalı kredi 
ürünlerini artırmak
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Moody’s Fitch Ratings JCR Eurasia

UV YP Mevduat Notu B3 UV Ulusal Kredi Notu
AA (tur) 

(Durağan)
UV Uluslararası YP Kredi 

Notu
BB (Durağan)

UV YP Mevduat Notu 
Görünüm

Durağan UV YP Kredi Notu B-(Negatif)
KV Uluslararası YP Kredi  

Notu
J3 (Durağan)

KV YP Mevduat Notu NP UV TL Kredi Notu B (Negatif)
UV Uluslararası TL Kredi  

Notu
BB

UV TL Mevduat Notu B3 KV YP Kredi Notu B
KV Uluslararası TL Kredi 

Notu
J3

UV TL Mevduat Notu 
Görünüm

Durağan KV TL Kredi Notu B UV Ulusal Kredi Notu AAA (Durağan)

KV TL Mevduat Notu NP Devlet Desteği Notu ns KV Ulusal Kredi Notu J1 + (Durağan)

Desteksiz Temel Kredi 
Profili

caa2 Finansal Kapasite Notu b-

Derecelendirme Notları & Eurobondlar

Ağustos 2023 itibarıyla Moody’s
Türk bankacılık sistemine ilişkin 

görünümü ‘Negatif’ten’ 

‘Durağan’a’ revize etti.

Derecelendirme Notları

Eurobondlar

• İhraç Tarihi: Eylül 2021

• İhraç Tutarı: 500 milyon $

• Vade: 5 yıl

• Kupon Oranı: %5,50

• Türü: Sürdürülebilir Eurobond

• İhraç Tarihi: Aralık 2020

• İhraç Tutarı : 750 milyon $

• Vade: 5 yıl

• Kupon Oranı: %6,50

• Tür: Sürdürülebilir Eurobond

• İhraç Tarihi: Şubat 2020

• İhraç Tutarı : 750 milyon $

• Vade: 5 yıl

• Kupon Oranı: %5,25

• Tür: Eurobond

• İhraç Tarihi: Mart 2019

• İhraç Tutarı : 600 milyon $

• Vade: 5 yıl

• Kupon Oranı: %8,125

• Tür: Eurobond
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271 331
419

699

1.007

1.681

2.187

YS17 YS18 YS19 YS20 YS21 YS22 1Y23

%11 Pazar 
Payı

Her alanda artan pazar payı

%12 Pazar Payı

%11
Pazar Payı%11

Pazar Payı

%8 Pazar 
Payı

%9 Pazar Payı
%9 Pazar Payı

236 303
364

543

786

1.221

1.655

YS17 YS18 YS19 YS20 YS21 YS22 1Y23

Krediler (Milyar TL) Mevduatlar (Milyar TL)

#7 #6 #4 #2 #2 #2

#7 #4 #3 #3 #2 #2 #2

%12 
Pazar 
Payı

#7 #7 #4 #3 #3 #2 #2

Aktifler (Milyar TL)

%13 
Pazar 
Payı

63,5 $ 

65,2 $ 

58,6 $ 

72,9 $ 

61,1 $57,4 $ 62,3 $ 

%12 
Pazar 
Payı%12 

Pazar 
Payı%10 Pazar 

Payı
%9 Pazar 

Payı
%9 Pazar 

Payı

155 179 252

414

591

1.128

1.402

YS17 YS18 YS19 YS20 YS21 YS22 1Y23

53,8 $

60,2 $ 

44,1 $ 

55,6 $ 

42,2 $ 34,0 $41,1 $

%12 Pazar 
Payı

%13 Pazar 
Payı

%12 Pazar 
Payı

% 9 Pazar 
Payı

%11 Pazar 
Payı

%10 Pazar 
Payı

%9 Pazar 
Payı

#2

71,6 $ 
62,7 $

70,4  $

93,8  $
75,1  $

89,7  $

84,0  $

Kaynak: Türkiye Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve rakip bankaların solo finansal raporları
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204,4
303,9

482,4

649,7

YS20 YS21 YS22 1Y23

%34,7

Ana kredi segmentlerinde güçlü konum 

40,6
48,3

54,0
58,0

YS20 YS21 YS22 1Y23

%7,4

Sıralama

Konut Kredileri (Milyar TL)

#3#3#3#3

Pazar 
Payı (%)

13,215,016,114,6

5,6
9,0

18,5

38,5

YS20 YS21 YS22 1Y23

%108,4

Bireysel Kredili Mevduat Hesabı (Milyar TL)

Sıralama#3#3#3#3

Pazar 
Payı (%)

105,8
137,2

239,1

300,3

YS20 YS21 YS22 1Y23

%25,6

Sıralama

Kobi Kredileri (Milyar TL)

#2#2#2#2

Pazar
Payı (%)

10,611,8

Kurumsal & Ticari 
ve Kobi kredilerinin 

toplam hacmi 

1 trilyon TL’ yi

aştı

Sıralama

Kurumsal ve Ticari Krediler (Milyar TL)

#1#1#1#1

Pazar 
Payı (%)

14,012,712,812,5 11,111,1

2022 yılında toplam dış 
ticaret işlemlerin pazar 

payı  %14,3 olarak 
gerçekleşmiştir

117 ülkede 1,100’den 
fazla güçlü muhabir banka 

ağı

32,827,8

Kaynak: Türkiye Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) ve rakip bankaların solo finansal raporları
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SKY KOBİ
• KOBİ müşterilerinin tüm bankacılık

işlemleri için dijitalleştirilmiş bankacılık
hizmetleri

SKY LİMİT
• Bireysel müşterilerin finansman ihtiyacı

için kolayca erişilebilir çatı kredi limiti

Vinov

• Dijital olarak 7/24 kullanılabilir uçtan uca
ödeme yönetimi hizmeti

• Bireysel ve ticari müşterilere ödeme ve
tahsilat işlemlerini VakıfBank garantisiyle
yapma imkanı

Yenilikçi finansal çözümler ve dijital bankacılık alanında yoğunlaşma

METAL KART

• Özel bankacılık müşterileri için
ayrıcalıklı bankacılık hizmetleri sunan
yüksek müşteri segmentlerine özel
kredi kartı

Vbanko Çek
• Firmalar için belirli bir limite kadar VakıfBank

garantisi içeren çek defteri

• Çekin karşılıksız çıkması halinde onaylanan 
limitler dahilinde müşteri mağduriyetini önleme

Vbanko Çek Dijital

• Şirketlerin çek işlemlerini mobil bankacılık
uygulaması aracılığıyla takip etmesine olanak
sağlayan ürün

Vibi

• Yapay zeka temelli zaman tasarrufu sağlayan
dijital asistan

• Müşteriler için gelecek ödemelerini tek bir 
ekranda görüntüleme, faturalarını, otomatik 
fon transferlerini, kredi kartı ödemelerini ve 
kredi geri ödemelerini mobil bankacılık 
üzerinden takip etme imkanı sağlama 

E - TKM

• Kurumsal ve ticari müşterilere yönelik
dijital kanallarından yapılabilecek teminat
mektubu başvurusu
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58

22

3

17

Pro-aktif olarak yönetilen bilanço 

Aktiflerin Dağılımı (%)

1Y23 itibariyle 

884,8 milyar TL 

Tutarında TL Kredi 
bakiyesi

%20
Sabit Faizli

%80 
Değişken Faizli

1Y23

1Y23 itibariyle 
279,2 TL

tutarında TL 
menkul kıymet 

portföyü 

%33 
Sabit Faizli

%67 Değişken Faizli 
(52%’si Tüfe’ye
endeksli menkul 
kıymetler olmak 

üzere 

Temmuz- Ağustos 
döneminde alınan 

yaklaşık

30 milyar TL
ilave Tüfe’ye

endeksli menkul 
kıymetler 2Y23’de 
Net Faiz Marjına 

pozitif katkı 
sağlayacaktır

%80’i değişken faizli 
ve kısa vadeli olan 
Kurumsal&ticari ve

kobi kredilerinin 
toplam hacmi 

1 trilyon TL’ yi aştı

Diğer

Menkul 
Kıymetler

Krediler

Para Piyasalarından
Alacaklar

56

24

20

KOBİ

Bireysel

Kurumsal 
& Ticari 
Krediler

1Y23

Nakdi Kredilerin Dağılımı (%)
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76,3 77,2
81,3 82,4

YS20 YS21 YS22 1Y23

Tüm zamanların en yüksek toplam karşılık rasyosu

Karşılık Rasyoları(%)

3. Aşama Karşılık Rasyosu 2. Aşama Karşılık Rasyosu Toplam Karşılık Rasyosu

15,0 14,5

24,4
22,1

YS20 YS21 YS22 1Y23

+6,1 puan +7,1 puan +93,9 puan

123,8

141,6

204,9 217,7

YS20 YS21 YS22 1Y23

202

102

254

94

YS20 YS21 YS22 1Y23

Net Risk Maliyeti (baz puan)

(108 baz puan)

~100 baz puan 
olan yılsonu 
beklentisiyle 

uyumlu

15.239
31.726 30.075 31.383

5.445

9.232
3.863

4.91713.346

21.202 43.187
51.856

YS20 YS21 YS22 1Y23

77.124

88.156

Toplam 
Krediler 
İçerisindeki 
Payı (%)

%51

%15

%34

8,06 10,83 8,26 6,94

34.030

Yeniden 
Yapılandırılan

Kredi Riskinde 
Önemli Artış

Toplam 2. 
Aşama 
Krediler

30 Gün ve 
Üzeri 
Aksama

%39

%45

%16

62.159

%39

%5

%56
%59

%6

%36

2. Aşama Kredilerin Dağılımı (milyon TL)

4,0
3,1

2,1
1,6

YS20 YS21 YS22 1Y23

Takip Rasyosu

-2,4 puan

6,7 milyar TL 
serbest karşılık
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59
41

TL Mevduat YP Mevduat

Müşteri mevduatı odaklı fonlama yapısı
Pasiflerin Dağılımı (%)

64

6
9

8

4

1

7

1Y23
Diğer

SBK

İhraç Edilen 
Menkul Kıymetler

RepoAlınan krediler

Özkaynaklar

Mevduat

Müşteri 
mevduatının 

toplam pasifler 
içerisindeki payı 

%64

215,1 255,4

680,7
829,0

198,9
335,5

447,0

573,2

YS20 YS21 YS22 1Y23

YP

TL

1.127,7

590,9

1.402,2

$ 22,0

$ 26,7
$ 25,0

$ 23,4

414,0

Toplam Mevduatlar (milyar TL)

%238,7

%11,9

1Y23 itibariyle Kur 
Korumalı 

Mevduatların 
toplam mevduat 
içerisindeki payı; 

%14,5

57
43

TL Mevduat YP Mevduat

25

75

Vadesiz Vadeli

38

12

32

18 Bireysel

Kamu

Kurumsal

Kobi

Sektör

Mevduatların Dağılımı (%)

1Y23

1Y23

57

43

Bireysel Kurumsal

1Y23

204 
milyar TL

Kur Korumalı Mevduatın Dağılımı (%)

Kaynak: Türkiye Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)



18

Yatırımcı Sunumu

*Sürdürülebilir 
Finansman (%)

2Ç23 itibari ile 210 milyar TL* sürdürülebilir 
finansman

57

17

15

5 6

Çeşitlendirilmiş uluslararası fonlama yapısı ve farklı fonlama yapılarında öncü rol

Uluslararası 
Fonlama

Uzun Vadeli 6,3 
milyar ABD Doları

Kısa Vadeli
4,5 milyar
ABD Doları

23.8

12.8

38.1

9.9

6.6

8.8

10,8 milyar 
ABD Doları

toplam yurtdışı 
fonlama

Post 
Finansman

&
İkili Kredi 

Anlaşmaları Sendikasyon

Seküritizasyon

UFK 
Kredileri

A-SYR İhraçları
Eurobond

*Repo işlemleri, sürdürülebilir eurobond & sendikasyon kredileri, yeşil & sosyal kredi havuzu, uluslararası finans kuruluşlarından sağlanan kredileri içermektedir

Sendikasyon

Yeşil & Sosyal 
Kredi Havuzu

Eurobond

UFK 
Kredileri

~10,8 milyar ABD Doları 
toplam uluslararası fonlama

Uluslararası Fonlama Dağılımı (%)

& **Serbest YP Likidite
7,5 milyar ABD Doları

Karşılama 
Oranı
1.7X

Repo

2023 Ağustos ayında gerçekleştirilen 5 yıl vadeli 500 
million Dolar tutarında teminatlı fonlama işlemi

2023 Ocak ayında 650 milyon ABD Doları eurobond

itfası

2023 Mayıs ayında 825 milyon ABD doları tutarında 
5 yeni bankanın katılımıyla gerçekleştirilen 

sendikasyon kredisi

2023 Şubat ayında 2 milyar ABD doları tutarında 
Türk bankaları arasında tek seferde gerçekleştirilen 
en büyük tutarlı seküritizasyon ve fonlama işlemi

2023 Temmuz ayında gerçekleştirilen 6 ay vadeli 
100 milyon ABD Doları teminatlı fonlama işlemi
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Yatırımcı dostu yaklaşımla geri çağırma opsiyonu kullanılmış eurobondlar

• İhraç Tarihi: Ocak 2015

• İhraç tutarı: 500 milyon ABD 
Doları

• Vade: 5. yılın sonunda erken 
itfa opsiyonlu 10 yıl vadeli

• Kupon Oranı : %6,875

• Tür: Sermaye Benzeri Kredi

İtfa Tarihi: Ocak 2020İtfa Tarihi: Eylül 2022

• İhraç Tarihi: Kasım 2012

• Basel III uyumluya dönüşüm 
tarihi: Şubat 2017 

• İhraç tutarı: 228 milyon ABD 
Doları

• Vade: 5. yılın sonunda erken itfa 
opsiyonlu10 yıl vadeli

• Kupon Oranı: %8

• Tür: Sermaye Benzeri Kredi

✓ Zorlu ve değişken küresel makro ekonomik koşullara rağmen yatırımcı dostu yaklaşım 
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Güçlü likidite rasyoları

Likidite Rasyoları 2020 2021 2022 1Y22 1Y23

Kredi/mevduat rasyosu 101,9 97,1 82,8 92,2 90,6

TL kredi/mevduat rasyosu 139,9 141,7 94,9 120,1 106,7

YP kredi/mevduat rasyosu 60,9 63,2 64,4 65,1 67,2

YP Likidite Karşılama Rasyosu
%80 olan yasal sınırın üzerinde;

%400
Toplam Likidite Karşılama Rasyosu
%100 olan yasal sınırın üzerinde; 

%176

NİFO, minimum %100 olan 

yasal sınırın üzerinde; 113%

YP serbest likidite tutarı 7,5 
milyar ABD Doları

Uzun 
Vade

Kısa vadeli uluslararası 
fonlama tutarı 4,5 milyar 

ABD Doları

vs

Kısa 
Vade
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1Ç23 BDDK geçici
düzenlemeleri

Kredi büyümesi Kur etkisi Piyasa riski & diğer 2Ç23

-134

-34

16,61
16,44 14,85 15,19 14,85

YS19 YS20 YS21 YS22 1Y23

Sermaye rasyoları

A-SYR

BDDK Min
SYR.
%12

Min. 
A-SYR %10

Ç-SYR
Min. Ç-SYR 

%8,5

USD/TL 
paritesinde 1 TL 
+/- değişimin 
SYR’ye etkisi
~20 baz puan

12,8813,59 14,45 13,36

9,9610,48 10,90 11,33

13,55

11,52

Sermaye Yeterlilik Rasyoları (%)

(%)

BDDK geçici 
düzenlemeleri
hariç sermaye 

rasyoları

6.7 milyar TL serbest 
karşılık çözülmesi 

halinde hesaplanan 
sermaye rasyoları

SYR 13,19 15,40

A-SYR 11,73 13,91

Ç-SYR 9,92 11,88

15,84

+166 -97

14,85

6,7 milyar TL 
serbest karşılığın 
çözülmesi halinde 

SYR’ye etkisi 
55 baz puan
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Farklı yapılarda ve zamanında gerçekleştiren sermaye işlemleri

Ocak 2015'te, Türkiye'de ilk defa 
Basel III Uyumlu Tier II işlemi olarak 
10 vadeli ve 5. yılın sonunda erken 
itfa opsiyonu olan 500 milyon dolar 
tutarında bir işlem gerçekleştirildi.

Şubat 2017’de, Tier II
tahvillerinin Basel III uyumlu

Tier II tahvile dönüşümü 
gerçekleşti. Bu kapsamında

228 milyon ABD dolar 
tutarında tahvil, %8 kupon 

oranıyla dönüştürüldü.

Eylül 2019'da, 
Türkiye’nin ilk 725 

milyon TL tutarında TLREF 
endeksli Tier II tahvil
ihracı gerçekleştirildi.

Nisan 2019’da, GMTN 
programı kapsamında 700 

milyon Euro tutarında, vadesi 
süresiz ve 5 yıl sonunda 
erken itfa opsiyonu olan 
%5,076 kupon oranıyla

tahvil ihraç edildi.

Eylül 2018'de, Basel III uyumlu, 
vadesi süresiz & 5. yılın 
sonunda erken itfa opsiyonu 
olan Tier I ihraç edilerek 5 
milyar Türk Lirası tutarında
işlem gerçekleştirildi.

Kasım / Aralık 2012 
tarihlerinde toplamda 915 

milyon ABD doları tutarında, 
sabit %6 kupon oranıyla 10 
yıl vadeli Tier II ihraç edildi. 

VakıfBank 2012’den bu yana gerçekleştirdiği çeşitli yerel ve uluslararası TL ve YP olacak şekilde uzun vadeli ve düşük maliyetli
sermaye işlemleri ile sermaye rasyolarını korumayı başardı.

Mayıs 2020'de, tahsisli 
satış yöntemiyle 7 
milyar Türk Lirası 
sermaye artırımı 
gerçekleştirildi.

Mart 2023'te, tahsisli 
satış yöntemiyle 32 

milyar Türk Lirası 
sermaye artırımı 
gerçekleştirildi.                  

2012 2015 2017 2018 2019 2020 2022 2023

Şubat 2022'de, tahsisli 
satış yöntemiyle 13,4 

milyar Türk Lirası 
sermaye artırımı 
gerçekleştirildi.
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Yatırımcı Sunumu

Ajanda

Makroekonomik Görünüm

Bir Bakışta VakıfBank

Önemli Göstergeler

Sürdürülebilirlik Yaklaşımı

Mali Tablolar & 2023 Yıl Sonu Tahminleri
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Sürdürülebilirlik endeksleri, girişimler ve derecelendirme notları

Endeksler Üyelikler

Sürdürülebilirlik Derecelendirmesi

Sürdürülebilirlik Raporlaması

❑ 2022 skoru: B
❑ İlk değerlendirme 2015 

yılında 

2022 
Skoru: 48  

❑ 2022 skoru: B-
❑ İlk değerlendirme 2022 

yılında
ÇSY Genel Puan

Düşük risk 
kategorisi
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Sürdürülebilir kredi ürünlerine sürekli artan odak

Çevre Dostu Taşıt Kredisi

Yeşil Konut Kredisi

➢ Enerji verimli konutlara özel Yeşil Konut Kredisi
ile sürdürülebilir kalkınmaya destek sağlanırken
yüksek enerji verimliliği sayesinde elde edilen
enerji tasarrufu

➢ A ve B Enerji Kimlik Belgesine sahip, enerji
verimliliği olan konutlar için

➢ Çok daha az karbon emisyonuna sahip olan hibrit
ve elektrikli araçlar için

Kadın İşletme Kredisi

➢ Kadınların yönettiği veya sahibi olduğu 250'den
az çalışanı olan ve yılı kârlı bir şekilde
tamamlayan işletmeler için cazip faiz oranlı

Deprem Destek Kredisi

➢ 100.000 TL'ye varan cazip faiz oranlarıyla
depremden etkilenen bireysel müşteriler için

Genç KOBİ’lere Kredi

➢ Beş yıldan az faaliyet gösteren KOBİ'ler (Küçük ve
Orta Ölçekli İşletmeler) için

➢ Büyükşehir il sınırları dışında yer alan KOBİ'ler için

➢ Bireysel müşteriler için
➢ Doğalgaz dönüşüm kredileri
➢ Isı yalıtım kredileri

Az Gelişmiş Bölgelerdeki İşletmelere Krediler

Enerji Verimliliği Kredisi
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Sürdürülebilir bankacılık alanında ilkler

CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) ve
‘Fit for 55’ ilkeleri ile uyumlu olarak proaktif karşılık 

politikası

Çimento, elektik, gübre, demir-
çelik ve alüminyum gibi 

karbon-yoğun endüstrilerde 
faaliyet gösteren şirketlerin 

dönüşüm riskini ortadan 
kaldırmak için, VakıfBank

100% ilave karşılık
ayırmıştır.

Yenilenebilir enerji 
kredileri koşulları için

%50 daha az 
karşılık ayrılmıştır.

Science Based Targets initiative (SBTi)
tarafından hedefleri onaylanan ilk Türk Bankası

Kapsam 1 & 
Kapsam 2
%51

Kapsam 3                          
Elektrik 
Üretimi
Proje 

Finansmanı                        
 52.7%

Kapsam 3                
Ticari
Konut
 60%

Kapsam 3                
Elektrik 
Üretimi
Kredileri  
 42%

2032 
Hedeflenen 

Yıl

2021 
Baz Yıl
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1Q23 Earnings Performance&ESG Approach June 2023

VakıfBank’ın Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk (KSS) Dünyası

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

VakıfBank, kuruluşundan bu yana sosyal sorumluluk alanında yaptığı yatırımlarla Türkiye'nin sosyo-ekonomik
kalkınmasında önemli bir rol oynamıştır. 2022 yılında sosyal sorumlulukla ilgili tüm çalışmalar üç ana alanda yoğunlaştı:
Eğitim, Kültür ve Spor.

Bilim ve Sanat Eğitim Merkezleri
(BİLSEM) bünyesinde 54'e ulaşan

toplam mekatronik ve akıl oyunları
atölye sayısının, 2022 yılı sonunda
Milli Eğitim Bakanlığı ile imzalanan
yeni protokol ile 2023 yılında 69'a 

ulaşması planlanıyor. 

2022 yılsonu itibarıyla 190'ın üzerinde 
kitap yayımlandı. Amacımız, 

zenginleşen kültürel mirasımızı 
korumak ve gelecek nesillere doğru 

bir şekilde aktarmak için kültürel 
sanatları ulusal ve evrensel ölçekte 

yaygınlaştırmaktır.

VakıfBank Kadın Voleybol Takımımız, 
4 FIVB Dünya Kulüpler Şampiyonası
Şampiyonluğu, 5 CEV Şampiyonlar
Ligi Şampiyonluğu, 1 Top Teams 

Kupası Şampiyonluğu ve 1 Challenge 
Cup Şampiyonluğu ile "Türkiye'nin
uluslararası arenada en çok kupa

kazanan takımı" unvanına sahiptir.

Kültür
VakıfBank Kültür Yayınları

Spor
VakıfBank Kadın Voleybol 

Spor Klübü
Eğitim

Özel çocukların eğitimi
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Ajanda

Makroekonomik Görünüm

Bir Bakışta VakıfBank

Önemli Göstergeler

Sürdürülebilirlik Yaklaşımı

Mali Tablolar & 2023 Yıl Sonu Tahminleri
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3. Aşama Karşılık Rasyosu

79,6 81,3 82,4

1Y22 YS22 1Y23

18,3

24,4 22,1

1Y22 YS22 1Y23

+2,8 puan +3,8 puan +57,7 puan

160,0

204,9 217,7

1Y22 YS22 1Y23

Karşılık Öncesi Kâr (milyon TL) *

4.502

1.007

1Ç23 2Ç23

10.019

5.509

1Y22 1Y23

Bilançodaki serbest 
karşılık bakiyesi 

6.7 milyar TL 

2023 yılı ikinci yarısı kârlılık açısından güçlü 
olacak;

- 1Y23’te TÜFE’YE endeksli menkul 

kıymetlerden elde edilen gelir 20 milyar TL 
olurken, enflasyon beklentisinin 

güncellenmesiyle 2Y23’te toplam 39 milyar 
TL pozitif katkı bekleniyor.

- TL kredi mevduat faiz makasında iyileşme. 

23.710 24.995

1Y22 1Y23

%5,4

1.594

-6.848

23.716

4.119

11.550

-17.625

8.215

9.234
Ü&K 
Geliri

Ticari K/Z

2Ç23 net kâr ve kârlılık rakamları

Net Kâr (milyon TL)

Karşılık Rasyoları (%)

Faal. Gideri

NFG

2. Aşama Karşılık Rasyosu Toplam Karşılık Rasyosu

*Karşılık öncesi kâr= Net faiz geliri + Net ücret/komisyon geliri + Ticari Kâr/Zarar + Diğer gelirler (karşılık iptali hariç) + Temettü Gelirleri – Faaliyet Gideri & 12 milyar TL deprem 
yardımı faaliyet giderlerinden hariç tutulmuştur. 

1.129 13.621 Diğer
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Net Faiz Geliri

Net Ücret & 
Komisyon 
Gelirleri

Temettü
Gelirleri

Ticari 
Kâr/Zarar

Diğer Faaliyet 
Gelirleri

Toplam 
Gelirler

Faaliyet 
Giderleri

Karşılıklar

Vergi Karşılığı

Net Kâr

2Ç23 1Y23

5.134

9

9.298

5.799

(9.628)

22,001

(8.632)

(2.734)

1.007

1.762 8.214

9.234

9

11.550

30.401

59.408

(29.625)

(22.041)

(2.234)

5.509

(%73)

%25

%1.228

%313

(%76)

(%41)

(%52)

(%36)

(%646)

(%78)

(%65)

%124

(%94)

%625

%502

%72

%333

%56

(%38)

(%45)

Ç/Ç Y/Y

2Ç23 gelir tablosu detayları
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Konsolide olmayan finansal rasyolar

1Y22 2022 1Ç23 2Ç23 1Y23

Kârlılık

Ortalama Özkaynak Kârlılığı %30,3 %30,2 %14,5 %2,9 %9,03

Ortalama Aktif Kârlılığı %1,8 %1,8 %1,0 %0,2 %0,6

Gider / Gelir %19,8 %18,1 %31,5* %43,8 %37,2*

Gider / Aktif %1,1 %1,1 %4,4 %1.8 %2,7

Ü&K / Gider %60,1 %60,2 %51,3** %53,3** %52,4**

Net Faiz Marjı %5,0 %6,8 %1,8 %0,4 %1,0

Swap maliyeti dahil Net Faiz Marjı %4,7 %6,5 %1,7 %0,3 %0,9

Likidite

Kredi / Mevduat %92,2 %82,8 %86,8 %90,6 %90,6

TL Kredi / Mevduat %120,1 %94,9 %95,7 %106,7 %106,7
Likitide Karşılama Oranı (Toplam) %195,0 %197,8 %176,6 %176,0 %176,0

YP Likitide Karşılama Oranı %353,4 %450,7 %465,7 %400,0 %400,0

Aktif Kalitesi

Takip Rasyosu %2,6 %2,1 %1,8 %1,6 %1,6

Yakın İzleme Rasyosu %9,5 %8,3 %7,2 %6,9 %6,9

II. Aşama Karşılık Rasyosu %18,3 %24,4 %23,7 %22,1 %22,1

III. Aşama Karşılık Rasyosu %79,6 %81,3 %83,3 %82,4 %82,4

Net Risk Maliyeti 235 baz puan 254 baz puan 69 baz puan 117 baz puan 94 baz puan

Sermaye 

Sermaye Yeterlilik Oranı %15,6 %15,2 1%5,8 %14,9 %14,9

Ana Sermaye Oranı %13,7 %13,6 %14,3 %13,4 %13,4

Çekirdek Sermaye Oranı %11,4 %11,5 %12,6 %11,3 %11,3

Kaldıraç Oranı 14.9x 14.7x 11.9x 15,0x 15,0x

*12 milyar TL deprem yardımı faaliyet giderlerinden hariç tutulmuştur.
**12 milyar TL deprem yardımı ile 12 milyar TL serbest karşılık çözülmesi hariç tutulmuştur.
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(Bin TL, %) 2Ç22 1Ç23 2Ç23

TL $ karşılığı TL $ karşılığı TL $ karşılığı Y/Y Ç/Ç

Nakit Değerler ve Merkez Bankası 160.491.468 9.616.026 212.922.730 11.098.367 229.435.856 8.805.271 %43,0 %7,8

Bankalar ve Para Piyasasından 
Alacaklar

42.414.914 2.541.337 45.822.414 2.388.444 62.570.734 2.401.335 %47,5 %36,6

Menkul Değerler 304.335.011 18.234.572 404.964.415 21.108.333 474.183.617 18.198.180 %55,8 %17,1

Krediler 725.890.356 43.492.532 1.087.639.550 56.692.036 1.270.028.484 48.741.050 %75,0 %16,8

İştirakler & Bağlı Ortaklıklar 7.323.963 438.823 11.889.797 619.743 13.974.012 536.293 %90,8 %17,5

Maddi Duran Varlıklar 6.458.376 386.961 12.760.052 665.104 13.509.023 518.448 %109,2 %5,9

Diğer 46.960.723 2.813.704 64.244.891 3.348.696 148.312.056 5.691.908 %215,8 %130,9

Toplam Aktifler 1.282.117.200 76.819.485 1.817.190,853 94.719.110 2.187.079.335 83.935.553 %70,6 %20,4

Mevduatlar 787.671.622 47.194.225 1.252.725.686 65.296.973 1.402.197.896 53.813.437 %78,0 %11,9

Alınan Krediler 107.061.573 6.414.714 163.006.657 8.496.546 191.455.108 7.347.649 %78,8 %17,5

Repo 131.345.862 7.869.734 84.499.052 4.404.422 182.369.793 6.998.973 %38,8 %115,8

İhraç Edilen Menkul Kıymetler 67.490.988 4.043.798 65.646.560 3.421.756 86.168.266 3.306.959 %27,7 %31,3

Diğer 52.282.142 3.132.543 73.713.201 3.842.221 144.989.143 5.564.382 %177,3 %96,7

Sermaye Benzeri Krediler 33.067.403 1.981.270 24.937.483 1.299.839 29.982.440 1.150.664 (%9,3) %20,2

Özkaynaklar 80.517.356 4.824.287 141.108.205 7,355.113 137.013.362 5.258.288 %70,2 (%2,9)

Garantiler 238.672.160 14.300.309 297.988.682 15,532.338 358.873.070 13.772.802 %50,4 %20,4

Taahhütler 251.731.676 15.082.785 436.275.459 22,740.387 473.688.952 18.179.196 %88,2 %8,6

Türev Araçlar 318.750.415 19.098.287 458.806.954 23,914.817 706.683.781 27.121.053 %121,7 %54,0

Konsolide olmayan bilanço
A
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(Bin TL, %) 1Y22 1Ç23 2Ç23 1Y23 Y/Y Ç/Ç

Net Faiz Geliri
(Swap Maliyetleri Dahil)

22.178.486 5.941.206 1.312.944 7.254.150 (%67,3) (%77,9)

Swap Maliyeti -1.537.125 -511.322 -448.944 -960.266 (%37,5) (%12,2)

Net Ücret & Komisyon Geliri 4.118.916 4.100.531 5.133.733 9.234.264 %124,2 %25,2

Temettü Geliri 146.348 660 8.768 9.428 (%93,6) (%1.228,5)

Net Ticari Kâr
(Swap maliyeti dahil edilmemiş)

1.539.505 2.251.914 9.297.686 11.549.600 %624,8 %312,9

Diğer Faaliyet Gelirleri 983.542 1.025.142* 587.251 13.612.393 %1.284,0 (%42,7)

Faaliyet Giderleri -6.847.883 -7.996.483* -9.628.459 -17.624.942* %157,4 %20,4

Karşılık Öncesi Kâr 22.172.914 5.322.970 6.711.923 24.034.893 %8,4 %26,1

Net Karşılıklar
-10.062.208 -1.744.747 -3.437.425 -5.182.172 (%48,5) %97,0

Beklenen Kredi Zararı -14.125.087 -13.321.019 -8.649.458 -21.970.477 %55,5 (%35,1)

Karşılık İptalleri 4.062.879 11.576.272 5.212.033 16.788.305 %313,2 (%55,0)

Diğer Karşılıklar -5.857.217 500.739 -2.734.405 -2.233.666 (%61,9) (%646,1)

Vergi Karşılığı -3.629.217 500.739 -2.734.405 -2.333.666 (%38,5) (%646,1)

Serbest Karşılık -2.228.000 - - - - -

Net Kâr 10.018.614 4.502.598 1.006.561 5.509.159 (%45,0) (%77,6)

Konsolide olmayan gelir tablosu

**12 milyar TL deprem yardımı faaliyet giderlerinden hariç tutulmuştur.
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Yatırımcı Sunumu

2023 Tahminleri

Hacimler

TL Kredi Büyümesi
(Yıllık)

%78,5

YP Kredi Büyümesi
(Yıllık, Dolar Bazında)

(%2,9)

Gelirler

Swap maliyeti dahil
Net Faiz Marjı

%6,5

Net ücret & komisyon
Gelirleri Büyümesi

%140

Giderler Faaliyet Giderleri %88,6

Aktif Kalitesi Net Risk Maliyeti ~254 baz puan

Yaklaşık %15 
ortalama özkaynak

kârlılık

%90% Sektöre paralel 

(%5,4)
Tek haneli 
daralma

%0,9 ~%3,5

%124 ~%100

%157,4* Sektöre paralel 

~94 baz puan ~100 baz puan

2022 1Y23 2023B

*12 milyar TL deprem yardımı faaliyet giderlerinden hariç tutulmuştur.

Kârlılık
Ortalama Özkaynak
Kârlılığı

%30,2 %9,03
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